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PROCESO: Estructuración de salarios.
OBJETIVO: Diseñar una estructura equitativa en la asignación de salarios al grupo de colaboradores de la organización FALACE S.A.S mediante las metodologías vistas en clase.
SOLUCITUD: finalmente la organización está interesada en estructurar el sistema de puntos, ya que se lo han recomendado como la más objetiva  dentro de las metodologías salariales trabajadas con anterioridad, para la cual se les provee las siguientes tablas con la información inicial para su diligenciamiento.
NOTA: como expertos en la materia deben de definir las plantillas acorde al funcionamiento de este sistema.






	SELECCIÒN DE FACTORES



	FACTOR
	SUBFACTOR
	GRADOS
	RELACIÒN

	
      REQUISITOS MENTALES

	Pensamiento estratégico 
	4
	20% - 30%

	
	Orientación al logro 
	3
	

	  


                HABILIDAD


	Educación
	6
	


40% - 60%

	
	Experiencia
	3
	

	
	Iniciativa e ingenio
	2
	

	
	Destreza manual
	2
	

	
REQUISITOS FÌSICOS / ESFUERZO


	Mental
	4
	
5%- 10%

	
	Visual
	2
	

	
	Motriz
	1
	

	           


RESPONSABILIDAD




	Información confidencial
	5
	




20% - 30%

	
	De personal
	5
	

	
	Financiera
	4
	

	
	Manejo de clientes
	4
	

	
	Bienes
	2
	

	
	Equipos
	2
	

	
	Ambiental
	1
	

	
CONDICIONES DE TRABAJO


	Bajo presión
	3
	

	
	Ergonómicos
	2
	

	
	Ambientales
	2
	

	SISTEMA DE ASIGNACIÒN DE PUNTOS

	FACTORES
	PONDERACIÒN DE LOS FACTORES
	PUNTUACIÒN DEL GRADO MÌNIMO
	MULTIPLICADOR ELEGIDO
	PUNTUACIÒN DEL GRADO MÀXIMO

	REQUISITOS MENTALES

	30
	30
	5
	150

	REQUISITOS FISICOS 7 ESFUERZO
	10
	10
	5
	50

	RESPONSABILIDAD

	25
	25
	5
	125

	CONDICIONES DE TRABAJO
	15
	15
	5
	75

	HABILIDAD

	20
	20
	5
	100

	TOTAL

	100
	100
	-
	500














NOTA 1: TOTAL DE PUNTOS SALARIALES DEL SISTEMA 500
NOTA 2: RECORDEMOS QUE LOS FACTORES DEBEN SUMAR TODOS EN CONJUNTO (100), SIENDO ESTE EL 100%




	SISTEMA DE ASIGNACIÒN DE PUNTOS

	FACTORES
	NRO DE GRADOS  (n)
	VALOR DE R
	CUADRO DE PUNTUACIÒN DE LOS GRADOS


	
	
	
	I     
	II
	III
	IV
	V
	VI
	VII
	

	REQUISITOS MENTALES
	4
	40
	30
	70
	110
	150
	
	
	
	

	REQUISITOS FISICOS/ESFUERZO
	4
	13.33
	10
	24
	36
	50
	
	
	
	

	RESPÒNSABILIDAD
	5
	25
	25
	50
	75
	100
	125
	
	
	

	CONDICIONES DE TRABAJO
	3
	30
	15
	45
	75
	
	
	
	
	

	HABILIDAD
	6
	16
	20
	36
	52
	68
	84
	100
	
	




FORMULA:  r=pmax-pmin / n-1




CARGO: GERENTE GENERAL
	REQUISITOS MENTALES


	PENSAMIENTO ESTRATEGICO 
4
	
OBJETIVIDAD

	GRADOS
	PUNTOS SALARIALES

	
	
	
	

	
	LIDERAZGO
	
	

	
	INNOVACIÒN
	
	

	
	SOLUCIÒN DE PROBLEMAS
	4
	150










	REQUISITOS MENTALES

	ORIENTACIÒN AL LOGRO
3
	

ADMINISTRAR PROCESOS
	GRADOS
	PUNTOS SALARIALES

	
	
	
	

	
	CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS
	
	

	
	TOMA DE DECISIONES
	3
	110














	HABILIDAD

	EDUCACIÒN
6
	

BACHILLER
	GRADOS
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	
TÈCNICO
	
	

	
	
TECNÒLOGO
	
	

	
	
PROFESIONAL
	
	

	
	ESPECIALISTA

	
	

	
	
MBA
	6
	84











	HABILIDAD

	EXPERIENCIA

	

MENOR A 1 AÑO
	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	

	

	
	ENTRE 1 AÑO Y 3 AÑOS
	
	

	
	MÀS DE 3 AÑOS
	3
	52











	HABILIDAD

	
INICIATIVA E INGENIO
	
NORMAL
	
GRADO
	
PUNTO SALARIAL

	
	
	

	

	
	ESPECIALIZADO
	2
	36







	HABILIDAD

	
DESTREZA MANUAL
	

MOTRIZ
	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	FUERZA
	2
	36








	REQUISITOS FISICOS/ESFUERZO

	

MENTAL
4
	

CONCENTRACIÒN
	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	MEMORIZACIÒN
	
	

	
	LÒGICA MATEMATICA
	
	

	
	ANÀLISIS
	4
	50










	REQUISITOS FISICOS/ESFUERZO

	
             VISUAL
2
	
ATENCIÒN
	
GRADO
	
PUNTO SALARIAL

	
	
	

	

	
	OBSERVACIÒN
	2
	24








	REQUISITOS FISICOS/ESFUERZO

	MOTRIZ
1
	
AGILIDAD FISICA


	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	

1
	

10


	RESPONSABILIDAD 

	INFORMACIÒN CONFIDENCIAL
5
	

MÈTODOS CUANTITATIVOS
	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	
HOJA DE VIDA
	
	

	
	AUTORIZACIONES
	
	

	
	CONSIGNACIONES
	

	


	
	
PROTECCIÒN DE INFORMACIÒN
	5
	125
















	RESPONSABILIDAD 

	DE PERSONAL
5
	

EMPATÌA
	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	
ASESORAR
	
	

	
	
RESPONDER NECESIDADES
	
	

	
	
ENSEÑAR Y DIRIGIR
	
	

	
	IDENTIFICAR Y RESOLVER NECESIDADES
	5
	125













	RESPONSABILIDAD 

	FINANCIERA
4
	

COLILLAS DE PAGO

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	
REPORTES Y BALANCES FINANCIEROS
	
	

	
	
CUENTAS BANCARIAS
	
	

	
	
DINERO
	4
	100












	RESPONSABILIDAD 

	MANEJO DE CLIENTES
4
	
ATENCIÒN AL CLIENTE

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	RETENCIÒN DE CLIENTE
	
	

	
	INNOVACION 
	
	

	
	ADMINISTRACIÒN DE CLIENTES
	4
	100




	RESPONSABILIDAD 

	BIENES
2
	
DOTACIÒN

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	TANGIBLES
 (INSTALACIONES,MOVILIDAD)
	2
	50



	RESPONSABILIDAD 

	EQUIPOS
2
	
SIMPLES 

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	SISTEMAS Y EQUIPOS  AVANZADOS
	2
	50




	RESPONSABILIDAD 

	AMBIENTAL
	
CLASIFICAR RESIDUOS ORGANICOS E INORGANICOS

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
1
	
25




			CONDICIONES DE TRABAJO 

	BAJO PRESIÒN 
3


	

TENSIÒN Y DESGASTE

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	
PROPUESTAS ASERTIVAS
	
	

	
	
SOLUCIÒN EN SITUACIONES CRITICAS
	3
	75




			CONDICIONES DE TRABAJO 

	ERGONOMICAS
	
POSTURA

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	LARGAS JORNADAS LABORALES
	2
	45


			CONDICIONES DE TRABAJO 

	

AMBIENTALES
	
EXPOSICIÒN A ACCIDENTES

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	PREVEER Y EVITAR RIESGOS PELIGROSOS
	2
	45









CARGO: ANÀLISTA DE RECURSOS HUMANOS



	REQUISITOS MENTALES


	PENSAMIENTO ESTRATEGICO 
4
	
OBJETIVIDAD

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	LIDERAZGO
	
	

	
	INNOVACIÒN
	
	

	
	SOLUCIÒN DE PROBLEMAS
	4
	150









	REQUISITOS MENTALES

	ORIENTACIÒN AL LOGRO
3
	
ADMINISTRAR PROCESOS

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS
	2
	70

	
	TOMA DE DECISIONES
	
	










	HABILIDAD

	EDUCACIÒN
6
	
BACHILLER

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	
TÈCNICO
	
	

	
	
TECNÒLOGO
	
	

	
	
PROFESIONAL
	4
	68

	
	ESPECIALISTA

	
	

	
	
MBA
	
	















	HABILIDAD

	EXPERIENCIA

	
MENOR A 1 AÑO

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	ENTRE 1 AÑO Y 3 AÑOS
	2
	36

	
	MÀS DE 3 AÑOS
	
	








	HABILIDAD

	
INICIATIVA E INGENIO
	
NORMAL

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	20

	
	ESPECIALIZADO
	
	








	HABILIDAD

	
DESTREZA MANUAL
	
MOTRIZ

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	20

	
	FUERZA
	
	










	REQUISITOS FISICOS/ESFUERZO

	
             VISUAL
2
	
ATENCIÒN

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	OBSERVACIÒN
	2
	24










	REQUISITOS FISICOS/ESFUERZO

	MOTRIZ
1
	
AGILIDAD FISICA

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	10







	REQUISITOS FISICOS/ESFUERZO

	

MENTAL
4
	
CONCENTRACIÒN

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	MEMORIZACIÒN
	
	

	
	LÒGICA MATEMATICA
	
	

	
	ANÀLISIS
	4
	50







	RESPONSABILIDAD 

	INFORMACIÒN CONFIDENCIAL
5
	
MÈTODOS CUANTITATIVOS

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	
HOJA DE VIDA
	
	

	
	AUTORIZACIONES
	
	

	
	
CONSIGNACIONES
	
	

	
	
PROTECCIÒN DE INFORMACIÒN
	
5
	
125












	RESPONSABILIDAD 

	DE PERSONAL
5
	
EMPATÌA

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	
ASESORAR
	
	

	
	
RESPONDER NECESIDADES
	
	

	
	
ENSEÑAR Y DIRIGIR
	
	

	
	IDENTIFICAR Y RESOLVER NECESIDADES
	
5
	
125





	RESPONSABILIDAD 

	FINANCIERA
4
	
COLILLAS DE PAGO

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	
REPORTES Y BALANCES FINANCIEROS
	
	

	
	
CUENTAS BANCARIAS
	
	

	
	
DINERO
	4
	100





	RESPONSABILIDAD 

	MANEJO DE CLIENTES
4
	
ATENCIÒN AL CLIENTE

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	RETENCIÒN DE CLIENTE
	
	

	
	INNOVACION 
	
	

	
	ADMINISTRACIÒN DE CLIENTES
	4
	100




	RESPONSABILIDAD 

	BIENES
2
	
DOTACIÒN

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	TANGIBLES
 (INSTALACIONES,MOVILIDAD)
	2
	50



	RESPONSABILIDAD 

	EQUIPOS
2
	
SIMPLES 

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	SISTEMAS Y EQUIPOS  AVANZADOS
	2
	50



	RESPONSABILIDAD 

	AMBIENTAL
	
CLASIFICAR RESIDUOS ORGANICOS E INORGANICOS

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
1
	
25







			CONDICIONES DE TRABAJO 

	BAJO PRESIÒN 
3


	

TENSIÒN Y DESGASTE

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	
PROPUESTAS ASERTIVAS
	
	

	
	
SOLUCIÒN EN SITUACIONES CRITICAS
	
3
	
75




			CONDICIONES DE TRABAJO 

	ERGONOMICAS
	
POSTURA

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	LARGAS JORNADAS LABORALES
	2
	   45








			CONDICIONES DE TRABAJO 

	

AMBIENTALES
	
EXPOSICIÒN A ACCIDENTES

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	PREVEER Y EVITAR RIESGOS PELIGROSOS
	2
	  45




CARGO: ASISTENTE DE SELECCIÒN DE PERSONAL

	REQUISITOS MENTALES


	PENSAMIENTO ESTRATEGICO 
4
	
OBJETIVIDAD

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	30

	
	LIDERAZGO
	
	

	
	INNOVACIÒN
	
	

	
	SOLUCIÒN DE PROBLEMAS
	
	



	REQUISITOS MENTALES

	ORIENTACIÒN AL LOGRO
3
	
ADMINISTRAR PROCESOS

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS
	
	

	
	TOMA DE DECISIONES
	3
	110














	HABILIDAD

	[bookmark: _GoBack]EDUCACIÒN
6
	
BACHILLER

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	
TÈCNICO
	
	

	
	
TECNÒLOGO
	3
	52

	
	
PROFESIONAL
	
	

	
	ESPECIALISTA

	
	

	
	
MBA
	
	











	HABILIDAD

	EXPERIENCIA

	
MENOR A 1 AÑO

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	20

	
	ENTRE 1 AÑO Y 3 AÑOS
	
	

	
	MÀS DE 3 AÑOS
	
	











	HABILIDAD

	
INICIATIVA E INGENIO
	
NORMAL

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	20

	
	ESPECIALIZADO
	
	







	HABILIDAD

	
DESTREZA MANUAL
	
MOTRIZ

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	20

	
	FUERZA
	
	








	REQUISITOS FISICOS/ESFUERZO

	

MENTAL
4
	
CONCENTRACIÒN

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	MEMORIZACIÒN
	
	

	
	LÒGICA MATEMATICA
	
	

	
	ANÀLISIS
	4
	50











	REQUISITOS FISICOS/ESFUERZO

	
             VISUAL
2
	
ATENCIÒN

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	OBSERVACIÒN
	2
	24








	REQUISITOS FISICOS/ESFUERZO

	MOTRIZ
1
	
AGILIDAD FISICA

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	10






	RESPONSABILIDAD 

	INFORMACIÒN CONFIDENCIAL
5
	
MÈTODOS CUANTITATIVOS

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	
HOJA DE VIDA
	2
	50

	
	AUTORIZACIONES
	
	

	
	CONSIGNACIONES
	
	

	
	
PROTECCIÒN DE INFORMACIÒN
	
	










	RESPONSABILIDAD 

	DE PERSONAL
5
	
EMPATÌA

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	
ASESORAR
	
	

	
	
RESPONDER NECESIDADES
	3
	75

	
	
ENSEÑAR Y DIRIGIR
	
	

	
	IDENTIFICAR Y RESOLVER NECESIDADES
	
	














	RESPONSABILIDAD 

	FINANCIERA
4
	
COLILLAS DE PAGO

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	25

	
	
REPORTES Y BALANCES FINANCIEROS
	
	

	
	
CUENTAS BANCARIAS
	
	

	
	
DINERO
	
	


	RESPONSABILIDAD 

	MANEJO DE CLIENTES
4
	
ATENCIÒN AL CLIENTE

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	RETENCIÒN DE CLIENTE
	2
	50

	
	INNOVACION 
	
	

	
	ADMINISTRACIÒN DE CLIENTES
	
	








	RESPONSABILIDAD 

	BIENES
2
	
DOTACIÒN

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	TANGIBLES
 (INSTALACIONES,MOVILIDAD)
	2
	50



	RESPONSABILIDAD 

	EQUIPOS
2
	
SIMPLES 

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	25

	
	SISTEMAS Y EQUIPOS  AVANZADOS
	
	






	RESPONSABILIDAD 

	AMBIENTAL
	
CLASIFICAR RESIDUOS ORGANICOS E INORGANICOS

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	25




			CONDICIONES DE TRABAJO 

	BAJO PRESIÒN 
3


	
TENSIÒN Y DESGASTE

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	15

	
	
PROPUESTAS ASERTIVAS
	
	

	
	
SOLUCIÒN EN SITUACIONES CRITICAS
	
	











			CONDICIONES DE TRABAJO 

	ERGONOMICAS
	
POSTURA

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	LARGAS JORNADAS LABORALES
	2
	45






			CONDICIONES DE TRABAJO 

	

AMBIENTALES
	
EXPOSICIÒN A ACCIDENTES

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	PREVEER Y EVITAR RIESGOS PELIGROSOS
	1
	45




CARGO: ASISTENTE CONTABLE


	REQUISITOS MENTALES


	PENSAMIENTO ESTRATEGICO 
4
	
OBJETIVIDAD

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	30

	
	LIDERAZGO
	
	

	
	INNOVACIÒN
	
	

	
	SOLUCIÒN DE PROBLEMAS
	
	











	REQUISITOS MENTALES

	ORIENTACIÒN AL LOGRO
3
	
ADMINISTRAR PROCESOS

	GRADO 
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS
	2
	70

	
	TOMA DE DECISIONES
	
	










	HABILIDAD

	EDUCACIÒN
6
	
BACHILLER

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	
TÈCNICO
	
	

	
	
TECNÒLOGO
	3
	52

	
	
PROFESIONAL
	
	

	
	ESPECIALISTA

	
	

	
	
MBA
	
	















	HABILIDAD

	EXPERIENCIA

	
MENOR A 1 AÑO

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	20

	
	ENTRE 1 AÑO Y 3 AÑOS
	
	

	
	MÀS DE 3 AÑOS
	
	









	HABILIDAD

	
INICIATIVA E INGENIO
	
NORMAL

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	20

	
	ESPECIALIZADO
	
	







	HABILIDAD

	
DESTREZA MANUAL
	
MOTRIZ

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	20

	
	FUERZA
	
	










	REQUISITOS FISICOS/ESFUERZO

	

MENTAL
4
	
CONCENTRACIÒN

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	MEMORIZACIÒN
	
	

	
	LÒGICA MATEMATICA
	3
	36

	
	ANÀLISIS
	
	









	REQUISITOS FISICOS/ESFUERZO

	
             VISUAL
2
	
ATENCIÒN

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	OBSERVACIÒN
	2
	24









	REQUISITOS FISICOS/ESFUERZO

	MOTRIZ
1
	
AGILIDAD FISICA

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	10








	RESPONSABILIDAD 

	DE PERSONAL
5
	
EMPATÌA

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	
ASESORAR
	
	

	
	
RESPONDER NECESIDADES
	3
	75

	
	
ENSEÑAR Y DIRIGIR
	
	

	
	IDENTIFICAR Y RESOLVER NECESIDADES
	
	











	RESPONSABILIDAD 

	INFORMACIÒN CONFIDENCIAL
5
	
MÈTODOS CUANTITATIVOS

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	
HOJA DE VIDA
	
	

	
	AUTORIZACIONES
	
	

	
	
CONSIGNACIONES
	4
	100

	
	
PROTECCIÒN DE INFORMACIÒN
	
	











	RESPONSABILIDAD 

	
MANEJO DE CLIENTES
4
	
ATENCIÒN AL CLIENTE

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	25

	
	RETENCIÒN DE 
CLIENTE
	
	

	
	INNOVACION 
	
	

	
	ADMINISTRACIÒN DE CLIENTES
	
	











	RESPONSABILIDAD 

	FINANCIERA
4
	
COLILLAS DE PAGO

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	
REPORTES Y BALANCES FINANCIEROS
	2
	50

	
	
CUENTAS BANCARIAS
	
	

	
	
DINERO
	
	













	RESPONSABILIDAD 

	BIENES
2
	
DOTACIÒN

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	TANGIBLES
 (INSTALACIONES,MOVILIDAD)
	2
	50








	RESPONSABILIDAD 

	EQUIPOS
2
	
SIMPLES 

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	25

	
	SISTEMAS Y EQUIPOS  AVANZADOS
	
	








	RESPONSABILIDAD 

	AMBIENTAL
	
CLASIFICAR RESIDUOS ORGANICOS E INORGANICOS

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	25





			CONDICIONES DE TRABAJO 

	BAJO PRESIÒN 
3


	
TENSIÒN Y DESGASTE

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	15

	
	
PROPUESTAS ASERTIVAS
	
	

	
	
SOLUCIÒN EN SITUACIONES CRITICAS
	
	




			CONDICIONES DE TRABAJO 

	ERGONOMICAS
	
POSTURA

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	LARGAS JORNADAS LABORALES
	2
	45



			CONDICIONES DE TRABAJO 

	

AMBIENTALES
	
EXPOSICIÒN A ACCIDENTES

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	PREVEER Y EVITAR RIESGOS PELIGROSOS
	2
	45







CARGO: OFICIOS VARIOS


	REQUISITOS MENTALES


	PENSAMIENTO ESTRATEGICO 
4
	
OBJETIVIDAD

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	30

	
	LIDERAZGO
	
	

	
	INNOVACIÒN
	
	

	
	SOLUCIÒN DE PROBLEMAS
	
	


	REQUISITOS MENTALES

	ORIENTACIÒN AL LOGRO
3
	
ADMINISTRAR PROCESOS

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	30

	
	CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS
	
	

	
	TOMA DE DECISIONES
	
	


















	HABILIDAD

	EDUCACIÒN
6
	
BACHILLER

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	20

	
	
TÈCNICO
	
	

	
	
TECNÒLOGO
	
	

	
	
PROFESIONAL
	
	

	
	ESPECIALISTA

	
	

	
	
MBA
	
	













	HABILIDAD

	EXPERIENCIA

	
MENOR A 1 AÑO

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	20

	
	ENTRE 1 AÑO Y 3 AÑOS
	
	

	
	MÀS DE 3 AÑOS
	
	









	HABILIDAD

	
INICIATIVA E INGENIO
	
NORMAL

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	20

	
	ESPECIALIZADO
	
	






	HABILIDAD

	
DESTREZA MANUAL
	
MOTRIZ

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	
	

	
	FUERZA
	2
	36








	REQUISITOS FISICOS/ESFUERZO

	

MENTAL
4
	
CONCENTRACIÒN

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	10

	
	MEMORIZACIÒN
	
	

	
	LÒGICA MATEMATICA
	
	

	
	ANÀLISIS
	
	












	REQUISITOS FISICOS/ESFUERZO

	
             VISUAL
2
	
ATENCIÒN

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	10

	
	OBSERVACIÒN
	
	







	REQUISITOS FISICOS/ESFUERZO

	MOTRIZ
1
	
AGILIDAD FISICA

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	10






	RESPONSABILIDAD 

	INFORMACIÒN CONFIDENCIAL
5
	
MÈTODOS CUANTITATIVOS

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	25

	
	
HOJA DE VIDA
	
	

	
	AUTORIZACIONES
	
	

	
	
CUENTAS BANCARIAS
	
	

	
	
PROTECCIÒN DE INFORMACIÒN
	
	















	RESPONSABILIDAD 

	MANEJO DE CLIENTES
4
	
ATENCIÒN AL CLIENTE

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	25

	
	RETENCIÒN DE CLIENTE
	
	

	
	INNOVACION 
	
	

	
	ADMINISTRACIÒN DE CLIENTES
	
	





	RESPONSABILIDAD 

	DE PERSONAL
5
	
EMPATÌA

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	25

	
	
ASESORAR
	
	

	
	
RESPONDER NECESIDADES
	
	

	
	
ENSEÑAR Y DIRIGIR
	
	

	
	IDENTIFICAR Y RESOLVER NECESIDADES
	
	
















	RESPONSABILIDAD 

	FINANCIERA
4
	
COLILLAS DE PAGO

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	25

	
	
REPORTES Y BALANCES FINANCIEROS
	
	

	
	
CUENTAS BANCARIAS
	
	

	
	
DINERO
	
	











	RESPONSABILIDAD 

	BIENES
2
	
DOTACIÒN

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	25

	
	TANGIBLES
 (INSTALACIONES,MOVILIDAD)
	
	







	RESPONSABILIDAD 

	EQUIPOS
2
	
SIMPLES 

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	25

	
	SISTEMAS Y EQUIPOS  AVANZADOS
	
	








	RESPONSABILIDAD 

	AMBIENTAL
	
CLASIFICAR RESIDUOS ORGANICOS E INORGANICOS

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	25





			CONDICIONES DE TRABAJO 

	BAJO PRESIÒN 
3


	
TENSIÒN Y DESGASTE

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	15

	
	
PROPUESTAS ASERTIVAS
	
	

	
	
SOLUCIÒN EN SITUACIONES CRITICAS
	
	









			CONDICIONES DE TRABAJO 

	ERGONOMICAS
	
POSTURA
	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1

	15

	
	LARGAS JORNADAS LABORALES
	
	






			CONDICIONES DE TRABAJO 

	

AMBIENTALES
	
EXPOSICIÒN A ACCIDENTES

	GRADO
	PUNTO SALARIAL

	
	
	1
	15

	
	PREVEER Y EVITAR RIESGOS PELIGROSOS
	
	








	SISTEMA DE ASIGNACIÓN DE PUNTOS

	TRABAJO CLAVE 
	REQUISITOS MENTALES
	HABILIDAD
	REQUISITOS FÍSICOS
	
RESPONSABILIDAD
	CONDICIÓN DE TRABAJO
	TOTAL DE PUNTOS
	VALOR DEL
PUNTO
	SALARIO REAL

	
	Grados 
	puntos
	Grados
	puntos
	Grados
	puntos
	Grados
	puntos
	Grados
	puntos
	
	
	

	GERENTE GENERAL
	7
	260
	13
	208
	7
	84
	23
	575
	7
	165
	1292
	4000
	5.168.000

	ANALISTA DE RECURSOS HUMANOS
	6
	220
	8
	144
	7
	84
	23
	575
	7
	165
	1188
	4000
	4.752.000

	ASISTENTE DE SELECCIÓN DE PERSONAL
	4
	140
	6
	112
	7
	84
	12
	300
	5
	105
	741
	4000
	2.964.000

	ASISTENTE CONTABLE
	3
	100
	6
	112
	6
	70
	14
	350
	5
	105
	737
	4000
	2.948.000

	OFICIOS VARIOS
	2
	60
	5
	96
	3
	30
	7
	175
	3
	45
	406
	4000
	1.627.000












5

